
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

มาตรการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

เทศบาลเมืองลพบุรี 
อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 



 
 

 

มาตรการการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 ปัญหาการทุจริตเมื่อเกิดข้ึนแล้วย่อมมีผลกระทบทางลบ  ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง  ๆ ที่ค้นหาต้นตอ
ที่แท้จริงได้ยาก   จึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตล่วงหน้ าเสมอ การป้องกันการทุจริตคือการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน อันเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ า นงของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
 จากบทที่ 4 ที่ได้น ากระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม มาท าการประเมินเพื่อวิเคราะห์หาความเสี่ยง
ภายในหน่วยงาน ทั้ง 3 กลุ่มงาน พบว่า  
 ด้านที่ ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
กระบวนงาน : การด าเนินการยื่นค าขออนุญาติก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) : ผู้รับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน /ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ มา
ติดต่อเพ่ือแลกกับการอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
Risk Score : อยู่ท่ี ระดับที่ 8 (ปานกลาง) ควรก าหนดมาตรการขึ้นมาเพื่อป้องกันเหตุในวันข้างหน้า 

Risk Score : อยู่ท่ี ระดับที่ 14 (สูง) ควรควรก าหนดมาตรการขึ้นมาเพื่อป้องกันเหตุในวันข้างหน้า 

 ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Kungthai Corporate Online 
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) : การเข้าถึง User id และ Password ของ สิทธิ Maker และ Authorizer 
เพ่ือเข้าไปท าธุรกรรมโอนเงินจากบัญชีธนาคารผ่านระบบ KTB Kungthai Corporate Online 
Risk Score : อยู่ท่ี ระดับที่ 25 (สูงมาก) ต้องก าหนดมาตรการขึ้นมาเพื่อป้องกันเหตุในการทุจริต 

 ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  
กระบวนงาน : การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) : น ารถราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวและการน าไปใช้นอกเวลาราชการ 
Risk Score : อยู่ท่ี ระดับที่ 4 (ต่ า) ควรก าหนดมาตรการและก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอ 

จากผลการประเมินทั้ง 4 กระบวนงาน น ามาเขียนเป็นมาตรการ การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ดังนี้



 
 

 

มาตรการ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองลพบุรี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

มาตรการ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการด าเนินการ ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าแนะน าเพิ่มเติม ปัญหาและ
อุปสรรค 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1 เรียกรับเงิน/
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น
ใดจากผู้มา

ติดต่อเพ่ือแลก
กับการ
อนุญาต
ก่อสร้าง/

ดัดแปลง/รื้อ
ถอนอาคาร 

1.1 จัดท าข้อควรท าและไม่ควรท า (Dos and 
Don’ts) ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
1.2 จัดท าคูม่ือส าหรับประชาชนของเทศบาลเมือง
ลพบุรี  พร้อมเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ เรื่องการพิจาณา
อนุญาต ออกใบอนุญาต/ออกใบรับรอง ตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
1.3 จัดท าผังหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานปิดไว้ใน
สถานที่ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
1.4 ก าหนดระยะเวลาของแต่ละขั้นตอนให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ก าหนด 
1.5 ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือสร้าง
การรับรู้ในแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
1.6 ก าหนดให้มีการรับฟังความคิดเห็นต่อการ
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตจากผู้ขอรับ
ใบอนุญาต ทั้งนี้ เพ่ือน าความเห็นดังกล่าวไป
พิจารณาด าเนินการปรับปรุงมาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 

            1.1 – 14 
ด าเนินการ
เรียบร้อย 

ส่วน 1.5-1.6 
ด าเนินงาน

ต่อเนื่องตลอด
ปีงบประมาณ 

ให้นักตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบการ
ด าเนินงานให้เป็นไป
ด้วยความถูกต้อง
ยิ่งขึ้น 

ระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติมี
การเปลี่ยนแปลง
บ่อยเกินไปส่งผล
ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ตามไม่ทัน
ระเบียบยังยึดถือ
แนวปฏิบัติเดิม ๆ  

 



 
 

 

มาตรการ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองลพบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

มาตรการ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการด าเนินการ ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าแนะน าเพิ่มเติม ปัญหาและ
อุปสรรค 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2 การเข้าถึง 
User id และ 
Password 
ของ สิทธิ 

Maker และ 
Authorizer 
เพ่ือเข้าไปท า
ธุรกรรมโอน
เงินจากบัญชี
ธนาคารผ่าน
ระบบ KTB 
Kungthai 
Corporate 

Online 

2.1 ผู้มีอ านาจจัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้เฉพาะข้าราชการในส่วนของกองคลัง
เท่านั้น 
2.2 การสร้างรหัสผ่านและการก าหนดสิทธิในการใช้
งาน ระหว่างสิทธิ Maker และ Authorizer จะต้อง
ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน 
2.3 มีการตั้งรหัสที่ยากต่อการคาดเดา และให้
เปลี่ยนรหัสทุกๆ 3 เดือน หรือมีเหตุผลอันควรเชื่อว่า
มีบุคคลอื่นแอบเอารหัสไปใช้งาน 
2.4 จัดท าและขออนุญาตไปยังธนาคารผู้ให้บริการ
เพ่ือเปิดระบบป้องกัน 2FA 
2.5 ให้มีการตั้งค่ากรณีโอนเงินเบิกจ่ายในขั้นตอน
อนุมัติของ Authorizer จะต้องให้มีการส่งข้อมูลแจ้ง
ไปยัง Email ของผู้มีอ านาจสูงสุดของหน่วยงาน 
2.6 เมื่อการใช้งานสิ้นสุดต้อง Log out ระบบทันที 
 

            2.1 - 2.3 
ด าเนินการ
เสร็จสิ้น 
2.4 อยู่
ระหว่างรอผล
ตอบกลับจาก
ธนาคาร 
กรุงไทย 
2.5 – 2.8 
ผู้ปฏิบัติงาน
ยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
  

- เห็นควรติดตั้ง
โปรแกรมแอนตี้ไวรัส
ที่มีลิขสิทธิ์เป็นของ
แท้เพ่ือป้องกันการ
บุกรุกจากผู้ไม่หวังดี 
- เร่งรัดติดตาม
สอบถามผลการ
อนุมัตขิอใช้งาน
ระบบ 2FA เพ่ือให้
ระบบมีความ
ปลอดภัยเพิ่มสูงขึ้น 

- ไม่มี – 
เนื่องจาก

ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
การท างานของ

ระบบเป็นอย่างดี 

 

 



 
 

 

ล าดับ เหตุการณ์
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

มาตรการ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการด าเนินการ ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าแนะน าเพิ่มเติม ปัญหาและ
อุปสรรค 

Q1 Q2 Q3 Q4 

  2.7 เครื่องที่ใช้งานระบบ KTB Kungthai 
Corporate Online จะต้องไม่น าโปรแกรมอ่ืนใดมา
ติดตั้ง เพื่อป้องกันไวรัสที่จะเกิดข้ึนได้ในอนาคต 
2.8 พิมพ์รายงานผลจากระบบทุกครั้งเพื่อเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

มาตรการ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองลพบุรี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับ เหตุการณ์
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

มาตรการ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการด าเนินการ ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าแนะน าเพิ่มเติม ปัญหาและ
อุปสรรค 

Q1 Q2 Q3 Q4 
3 น ารถราชการ

ไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัวและ
การน าไปใช้
นอกเวลา
ราชการ 

4.1 ผู้ขอยืมในเวลาราชการต้องกรอกแบบฟอร์มขอ
ยืมใช้พร้อมเหตุผลประกอบให้ผู้มีอ านาจพิจารณา 
4.2 การน ารถไปใช้ต้องปฏิบัติตามกฎหมายจราจร
หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดเพื่อ
ป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนได้ 
4.3 ผู้ใช้รถต้องบันทึกระยะทางก่อนไปและกลับ
พร้อมระบุสถานที่ในสมุดบันทึกในการใช้รถราชการ
ทุกครั้ง 
4.4 ห้ามน ารถราชการไปใช้ในสถานที่เสี่ยงและ
สถานที่อโคจร 
4.5 ห้ามมิให้บุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ยืมหรือน า
รถราชการไปใช้โดยพละการ 
 

            41 – 45 
ผู้ปฏิบัติงาน
ทราบถึง
มาตรการและ
ยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

ควรติดตั้งระบบ Gps 
Tracking เพ่ือ

ติดตามการใช้งาน 

ไม่มี 

 
 
 
 


